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四月份月聚暨講座於廿七日圓滿舉辦，感謝會員踴躍參與，本講座邀請到大

人物知識集團范揚松董事長，主講「羊毛長在豬身上叫狗付錢-商業模式設計與

獲利配方」。為嘉惠更多會員朋友，特節錄精采內容供參。  

在競爭環境中所要面對的商業模式上，主講人分析其成長階梯與商業獲利

配方包含:孕育成長機會、測試業務模式、建立新興業務及追求獲利，進而延伸

與保護核心業務。而商業模式的四個特點：1.資本是運動的，走企業造血機制；

2.要素之間是彼此聯繫，不可分割的；3.資本運動是要贏利的，創造附加價值；

4.贏利的過程能持續並能周而復始，循環不斷。關於商業模式設計基本思路，從

如何使成本下降及創造價值及創新獨特市場提升收入設計，進而達到長期營收效

果的獲利模式。 

此外，成功商業模式其策略效能提升的目標方向，以及各自的競爭方式與成

功關鍵及操作手段需具備獨特性、創新性及不易模仿性，才能擴大利益的多面化

結合等，提供客戶加值，讓與會者收獲豐碩。 

今年度會員大會通過原本會中文名稱由「中華財務主持人協會」，改為「中

華財金高階管理人協會」一案，英文名稱維持不變。此次中文名稱更名僅單純變

更協會名稱，原統一編號、地址、銀行帳號、協會理事長、電話及傳真皆維持不

變。 感謝會員及各界長期之支持與指教未來我們仍會持續舉辦月聚及講座，屆

時歡迎會員們繼續踴躍支持與參與。 
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